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Kære alle sammen – velkommen til Solhjems generalforsamling. 

Så er endnu et år gået i Solhjem – og det har været et år, hvor der virkelig er sket meget. 

 

Hvis jeg skal starte et sted, så er det svært at komme uden om økonomien. For det har været 

et gennemgående tema – også i år. 

 

Som vi talte om sidste år, stod vi i en situation, hvor vi i flere år havde haft underskud, og 

hvor der var behov for at få skabt en mere bæredygtig drift. 

 

Og det har vi arbejdet meget målrettet med. 

 

Der er blevet vendt og drejet rigtig mange ting i budgettet. Der er blevet prioriteret, justeret 

og tænkt i løsninger – både i bestyrelsen og i ledelsen. Og det er også noget, der har kunnet 

mærkes i hverdagen. 

 

Derfor er det også med en vis lettelse – og faktisk også en vis stolthed – at vi i år kan sige: 

 

At det er lykkedes. 

 

Vi er kommet ud med et positivt resultat. 

Efter flere år med underskud har vi nu endelig et regnskab, der peger den rigtige vej, og hvor 

vi igen har lidt luft i økonomien. 

 

Det er ikke kommet af sig selv. 

 

Det er resultatet af en stor indsats fra ledelsen, fra medarbejderne – og fra bestyrelsen, som 

har været nødt til at tage nogle svære, men nødvendige beslutninger undervejs. 

 

 



En af de beslutninger, vi har været nødt til at træffe, har været at hæve forældrebetalingen. 

 

Det er aldrig noget, vi gør med let hjerte. 

Vi ved godt, at det har betydning for jer som familier. 

 

Men det har været en nødvendig del af at få økonomien til at hænge sammen – og skabe en 

mere stabil drift fremadrettet. 

 

Når det så er sagt, så er det også vigtigt at sige, at vi allerede nu ser en positiv udvikling. 

 

Med flere ressourcer tilført fra kommunen er det lykkedes at sænke forældrebetalingen en 

smule igen, og det er selvfølgelig en udvikling, vi er rigtig glade for. 

 

Året har også budt på tilsyn fra Aarhus Kommune. 

 

Det er en vigtig del af det at drive dagtilbud, og noget vi tager alvorligt. 

 

Vi er kommet godt igennem tilsynet. 

Der er nogle enkelte områder, der arbejdes videre med - men overordnet set er vurderingen, 

at Solhjem er et velfungerende sted. 

 

Og det er selvfølgelig vigtigt – både for os og for jer. 

 

 



Et andet stort fokusområde i året har været vores skovbørnehave. 

 

Som mange af jer ved, er vi i gang med at se på fremtiden for vores skovbørnehave. 

 

Vi er i en proces, hvor vi sammen med Aarhus Kommune kigger på mulighederne. 

 

Det er ikke en hurtig proces – og der er mange forhold, der skal afklares, både praktisk, 

økonomisk og myndighedsmæssigt. 

 

Men det er en vigtig proces. 

 

For målet er klart: 

At sikre nogle gode og stabile rammer for skovbørnehaven – som passer til både børnene, 

medarbejderne og Solhjems værdigrundlag. 

 

Hvis vi løfter blikket lidt, så har året også været præget af det, man måske kan kalde “det, der 

ikke står i regnskabet”. 

 

Der har været perioder med pres på medarbejderne. 

Og der har været en hverdag, hvor tingene indimellem har skullet hænge sammen med lidt 

færre hænder, end man kunne ønske sig. 

 

Det er vigtigt for bestyrelsen at anerkende. 

 

For selvom vi nu står et bedre sted økonomisk, så må det aldrig ske på bekostning af trivsel. 

 

Og her vil jeg gerne sige: 

 

Der er stadig et stærkt fællesskab i Solhjem. 

Der er dygtige og engagerede medarbejdere. 

Og der er en kultur, hvor man hjælper hinanden. 

 

Det er en kæmpe styrke. 

 



Midt i alt dette må vi heller ikke glemme det vigtigste: 

 

Børnene. 

 

Det er stadig det, det hele handler om. 

 

At Solhjem er et sted, hvor børn får lov til at være i en hverdag med ro, rytme, fantasi og 

nærvær. 

Hvor steinerpædagogikken ikke bare er noget, vi taler om – men noget, der leves i praksis. 

 

Det er det, vi skal holde fast i. Også når vi udvikler os. 

 

Til sidst vil jeg – ligesom sidste år – sige lidt om bestyrelsen. 

 

Vi er en arbejdende bestyrelse. 

Det betyder, at vi ikke bare mødes og taler – men også tager ansvar og løfter konkrete opgaver. 

 

Det gælder både de store linjer som økonomi og strategi – og de mere praktiske ting, der også 

skal få Solhjem til at hænge sammen. 

 

Og vi vil altid gerne være flere. 

 

Så når vi senere når til valg – så overvej, om det kunne være noget for jer. 

 

Hvis jeg skal samle året i én sætning, så er det måske: 

 

At det har været et år, hvor vi er gået fra at kæmpe med økonomien – til igen at have et 

fundament, vi kan bygge videre på. 

 

Det er ikke ensbetydende med, at vi er i mål. 

Men vi er et rigtig godt stykke på vej. 

 

Tak til Tina og ledelsen for en stærk indsats. 

Tak til medarbejderne for engagement og vedholdenhed. 

Og tak til jer forældre for opbakning og tillid. 

 

Og tak fordi I er med til at gøre Solhjem til det, det er. 

  

 


