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Referat, bestyrelsesmgde i Solhjem
Torsdag den 15. januar 2026 kl. 19:00 —21.30

Bestyrelsesmgdet afholdt i Bérnehavehuset

Inviterede deltagere
Andreas Niklassen, Sgren Eriksen, Anne Sofie Bohnsen, Mathilde Mackowski, Pernille Sandahl, Sigrid Barfod,
Sophia Sandemann-Pascal, Tina Lauritsen og William Thur.

Deltagere:
Bestyrelsen: Anne Sofie Bohnsen, Sgren Eriksen, William Thur og Sophia Sandemann-Pascal

Medarbejder reprasentant: Pernille Sandahl
Leder: Tina Lauritsen

Dagsorden:
1. Valg af ordstyrer og referent (Alle // Beslutning // 5 min.)
Anne Sofie Bohnsen blev valgt til ordstyrer.

Sgren Overgaard Eriksen blev valgt til referent.

2. Godkendelse af referat fra seneste mgde (Alle // Beslutning // 10 min.)
Referatet blev godkendt med fglgende aendring: William Thur var ordstyrer og ikke referent.

3. Opleeg fra Tillidsrepraesentant Nanna Kruse Madsen (Nanna Kruse Madsen // Orientering // 20 min)
Praesentation ved Nanna Kruse Madsen om 2025 fra personalesiden.

Besparelser (herunder vikarbudget), sygemeldinger og bgrn med saerlige behov har fyldt i 2025 og
haft betydning for trivslen og muligheden for at lave aktiviteter i hverdagen. Medarbejderne har
generelt veeret pavirket af dette.

@nske om stgrre opsamlingsarbejde fx via psykologtilbud til pressede medarbejdere.
Sammenlaegning af institutionerne i Solhjem om eftermiddagen har pavirket personalets trivsel.
Generelt sveert for medarbejdere at fglge med i forhold til mange nye tiltag, herunder fx Calenda.
Trivsel blandt medarbejderne i Giberhyttten pavirket af uvished og gnsker stgrre inddragelse i
processen omkring fremtidig lokation. Tina orienterer Igbende medarbejderne om status pa

processen.

Nanna fortalte, at der tilbage i december 2025 var flere paedagoger, der overvejede at finde
alternativer udenom Solhjem.

Vigtigt for medarbejdere at arstidsfester og steinerpaedagogikken i gvrigt timemaessigt prioriteres.
Samarbejdsudvalg i personalegruppe nedszettes med kvartalsvise mgder.

Beretningen blev taget til efterretning.
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4. Nyt fra ledelsen (Tina Lauritsen // Orientering // 10 min.)
Tina orienterede om, hvad der er sket i driften siden sidst.

Startet pa nyt ar med ny energi og med fokus pa personaleadministration, herunder afklaring af
paedagogernes forberedelsestid og foraeldrekommunikation. Der er lidt efterbehandling af et hardt
efterar. Fokus pa paedagogisk overskud.

Tina orienterede bestyrelsen om, at Solhjem i slutningen af 2025 har modtaget en orientering fra
forvaltningschefen i Aarhus Kommune om gget pa fokus pa Solhjems handtering af bgrn med szerlige
stgttebehov, som fglge af en konkret sag. Tina har handteret denne og kommunen har givet en fin
tilbagemelding om, at der ikke bliver iveerksat yderligere tiltag.
Afsluttet fgrstehjaelpskursus til medarbejderstaben.
To medarbejdere skal opkvalificeres i steinerpaedagogikken.
Tina afvikler betydeligt opsparet overarbejde og holder fri hver fredag.

5. Status pa @konomi (Tina Lauritsen // Orientering /10 min)
Tina orienterede kort om gkonomi. Arsregnskabet er under udarbejdelse og forventeligt faerdigt i

lpbet af marts 2026.

6. Nyt fra medarbejderne (Pernille Sandahl // Orientering // 10 min.)
Pernille orienterede om nyt fra medarbejdersiden.

Kan generelt genkende beretningen fra Nanna, jf. punkt 3. Glade paedagoger, dog lidt traette i forhold
til efterslaeb fra 2025.

Forzeldresamarbejdet er generelt godt. Pernille berettede dog, at medarbejderne generelt mgder
stigende krav fra foraeldre, der kan veere sveaere at imgdekomme, hvilket pavirker medarbejderens

trivsel negativt.

Pernille berettede om et generelt godt samarbejde og sammenhold mellem medarbejderne og en
positiv kultur.

@nske om basar i 2026. Drgftelse i bestyrelsen om hvordan dette eventuelt kan realiseres.
Beretningen blev taget til efterretning.

7. Status pa processen om Donbaek husene. (Anne Sofie Bohnsen// Orientering // 10 min.)
Anne Sofie orienterede om processen om Donbak-husene som ny mulig lokation til Giberhytten.

Anne Sofie og Tina Lauritsen besigtigede huset sammen med en byggesagkyndig i december. Praeget
af skimmel og kraever en sanering. God lokation og god stgrrelse af huset. Umiddelbart flere modeller
for renovering (lille/stor).

Mgde hos Aarhus Kommune i slutningen af 2025 med generel positiv opbakning til projektet. Fokus pa
gavn for flere, fx sted til foreninger. Der er fra Solhjems side afleveret et skriv omkring vores vision for

lokationen.

Langsommelig proces med kommunen.
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Finansiering: blandet egenfinansiering, fonde og evt. kommunal stgtte.

Positivt mgde med banken, men fgr banken kan give tilsagn om finansiering, er der brug for noget
konkret.

Fortsat dialog med kommunen med henblik pa eventuel Igsning. Bestyrelsen opdateres.

Rekruttering til bestyrelsen og Forpersonssposten (Alle // Drgftelse // 30 min)

Anne Sofie gjorde opmaerksom pa, at der efter generalforsamlingen fortsat er behov for en god og
sterk bestyrelse, der kan agere gverste ledelse i Solhjem. Der skal derfor arbejdes med rekruttering —
input imgdeses. Sparringsudvalg arbejder videre med tiltag "mgd bestyrelsen”.

Eksisterende bestyrelse bgr tage stilling til fremtidigt engagement i bestyrelsen det kommende ar i
forhold til nye medlemmer.

Arets arbejdsopgaver i bestyrelsen (Alle // Drgftelse // 20 min)
Der drgftes hvilke arbejdsopgaver der er behov for at fa Igst i det kommende ar i bestyrelsen
Der henvises til arshjulet for bestyrelsen.

Arbejdet med Donbaek-projektet.

Sparringsudvalget kgrer videre i 2026.

Eventuelt basarudvalg (drgftelse herom skubbes til naeste bestyrelsesmgde).

Fastlaeggelse af mgdedatoer for foraret samt dato og indhold for Generalforsamling (Alle // Beslutning
// 15 min)

Det blev foreslaet, at naeste bestyrelsesmgde finder sted den 19. eller 26. marts 2026. Bestyrelsen
koordinerer dette via e-mail.

Eventuelt — Ordet er frit (10 min.)

Pernille spurgte om foraeldrereaktion pa Giberhytte-orienteringen. Tina forklarede, at der er blevet
sendt en skriftlig redeggrelse om situationen og foraeldrene generelt har taget godt imod det, taget
situationen i betragtning.

Der var intet andet under eventuelt.



